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Objetivos de la Evaiuacion

Objetivo general

Contar con una valoracion objetiva e integral del desempeno de los Programas Presupuestarios
K004 Urbanizacidn y KOOT Carreteras; financiados con recurses del Fondo para la Infragstructura
Social Municipal (FISM), correspondientes al ejercicio fiscal 2025 del H, Ayuntamiento
Constitucional del Municipio de Jalapa, Tabasco, con base en el analisis de la Informacion
programatica, presupuestaria y documental proporclonada por las unidades responsables, a fin
de evaluar el cumplimiento de sus objetivos, metas e indicadores, la cobertura de las acciones
realizadas, el ejercicio de los recurses publicos y los resultados obtenidos, generando
recomendaciones orientadas a fortalecer la gestién para resultades, la mejora continua y la
atencion de las necesidades prioritarias de infraestructura social del municipio.

Objetivos especificos

1. Analizar los resultados alcanzades per los Programas Presupuestarios K004 Urbanizacion
y K007 Carreteras, financiados con recursos del Fondo para la Infraestructura Social
Municipal (FISM), correspondientes al ejercicio fiscal 2025, mediante el analisis de los
indicadores estratégicos y de gestion, asi como de la informacién programatica,
presupuestaria y decumental disponible.

2. Evaluar el grado de cumplimiento de los objetives, metas e indicadores establecidos en
las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los programas presupuestarios,
identificando su desempefio durante el ejercicio fiscal 2025 y comparando, cuando la
informacion lo permita, su evolucion respecto de ejercicios anteriores.

3. Analizar la congruencia entre la planeacian, la ejecucion fislca y financiera de los
programas presupuestarios y el cumplimiento de los objetivos del Fendo para la
Infraestructura Social Municipal (FISM), verificande que la aplicacion de los recursos
contribuya al desarrollo de |nfrasstructura social basica, al mejeramiento de ia
conectividad vial v a Ja atencién de las necesidades prioritarias de la poblacion del
Municipio de Jalapa, Tabasco.

4. Examinar la evolucién del presupuesto autorizade, modificado, devengado y ejercido, asi
como la cobertura de las obras, acciones y servicios ejecutados por los programas
presupuestarios, valorando la correspondencia entre |0s recursos asignades y los

principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados del analisis reallzado,
formulando recomendaciones viables orientadas a fortalecer el desempeno, la eficacia, la
eficiencia, la economia, la transparencia y la calidad en la ejecucion de jos programas
evaluados.

resultados obtenidos.

5. ldentificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), asi como los

6. Emitir una valoracidn Integral del desempefio de los Programas Presupuestarios K004
Urbanizacidn y KOD7 Carreteras, sustentada en evidencia documental, gue contribuya a
la toma de decisiones, al fortalecimiento del Sistema defE valuacion del Desempefio y ala
mejara continua en la planeacion, ejecucion y evaluacion de los recursas del Fondo para

la Infraestructura Social Municipal (FISM). Esquema de la Evaluacién Especifica dh

Desempernio
¥ Contenido Genaral
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Con ¢l objetivo de contribuir 2 la toma de decisiones, la evaluacion se dividira en cinco
temas:

: Resultados finales del Programa Presupuestario, incluide en el Anexo 2 de los
presentes Términos de Referencia,

La valoracidn sobre resultados finales debe contaner:

= El impacto del programa con base en los hallazges encontrados en las
evaluaciones externas, Las evaluaciones extermnas deben haberse realizado con
una metodologia rigurasa, considerando los criterios establecidos en el Anexo
2

» Los valores del avance realizado en 2025 de'los indicadores de Fin y Proposito
de la MIR del Programa Presupuestario, incluido en el Anexc 1 de los presentes
Términos de Referancia. Sedeben seleccionar un maximeo de dos indicadores
de resultades gque expliguen mejor el nivel de objetivos del programa,
considerando los criterios establecidos en el Anexo 3. Ademas, se debe.
realizar un analisis del avance que han tenido los indicadores de la MIR,
considerando los valores de al menos dos afios anterigres y sus meas;

) Productos del Programa Presupuestario incluido en el Anexo 1 de los presentes
Términos de Referencia;

La valoracién sobre los bienes y servicios que otorgd el Programa Presupuestario
incluida en el Anexo 1 de los presentes Términos de Referencia, se debera
realizar con base en la seleccidn de un maximo de 2 Indicadores del nivel de
Componentes de ia MIR, considerando los criterios del Anexo 3;

1 Indicador Sectorial al que contribuye el Programa Presupuestario, Incluide en el
Anexa 1 de los presentes Términes de Referencia

Se seleccionard un indicador del programa seéctorial al que se -encuentra
vinculado el Programa Presupuestarid, Incluidn en el Anexo 1 de los presentes
Términos de Referencia y al que contribuye can el logro de s0s abjetivos; se
deben inclulr los dates del indicador sectorial v la meta de este; y su avance
alcanzado durante 2025.

! Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Se deben reportar los aspectos susceptibles de mejora por cada programa con
basé en sus documentos de trabajo y/o en su decumento institucional del
Proceso para el seguimiento a los resultados de las evaluaciones establecido en
el capitulo V de los Lineamientos para la Evaluacidén de los programas
Presupuestario y Politicas Publicas del Estado de Tabasco emitidos por el
Consejo Estatal de Evaluacion. Asimismeo, se deben incluir las acciones
emprendidas por los responsables de la operacion del programa y sus avances
reportados al primer trimestre de 2026 y

5 Cobertura de los programas.

A~ ~d—

El analisis y |a valoracion de la cobertura del programa se debe realizarcon base
en la cobertura del Programa Presupuestario incluide en el Anexo 1 de los
presentes Terminos de Referencia.



Con base en la Informacién da cada tema, se debe elaborar una valoracion global del
desempeno del programa en 2025 resaltando sus principales resultados, fortalezas vy retos,
asi como las recomendaciones del proveedor adjudicado.

b. Contenido Especifico

s evaluacién se debe slaborar con base en el Sistema Estatal de Evaluacion de
Desempefio (SEED) y la AE del mumicipio y debe Integrar los siguientes apartados
principales;

Datos Generales;
Resultadosy Productos;

ekt @

i  Cobertura;
¢ Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora;
§  Conclusiones de la Evaluacidn, y
£ Datos del proveador adjudicado.
| Datgs Generafes

El presente apartado serd integrado por el ente evaluador, con base en la informacion
proporcionada. Se refiere a los datos generates del Programa Presupuestario incliuido en
el Anexo 1 de los presentes Términos de Referencla evaluado tales como la Unidad
Administrativa, la Unidad Responsable, el afo de inicio, presupuesto, ia Alineacion det
programa al Plan Estatal de Desarroilo (PLED) 2024-2030 y el resumen narrativo de la
MIR.

i Resultados/Productos

Descripcion de [os programas

El ente evaluador adjudicado debe describir de manera breve el Programa Présupuestario,
incluido en- el Anexo 1 de los presentes Términos de Referencia, Para ello se debe indicar
cudles son sus objetivos, qué hacen, como lo hacen (bienes y/o servicios que entrega), y a
guiénes estan dirigidos. Se recomienda indicar claramente €l tipo de apoyo que entregan
los programas O acciones.

indicador Sectorial

El Ente evaluador deberd seleccionar el |ndicador del programa sectorial al que se
encuentran vinculados 'y a los que contribuyen con el logro de sus objetivos; se deben
incluir los datos del indicador sectorial y la meta de estos. La informacion requerida para
el indicador sectorial de cada programa-es la siguiente:

« Nombre Indicador sectarial, Nombre del indicador sectorial al que se vincula
directamente (PLED 2024-2030};

« Avance diel Indicador sectarial. Avance del indicador sectorial en2025 (vigente), vy

» Meta del indicadar sectarial, Meta del indicador sectorial en2025 (vigente).
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El Ente evaluador adjudicade debe seleccionar, un maximo de dos Indicadores de
Resultados y un maxime de 5 Indicadores de Servicios y Gestion, considerando los criterios
del Anexo 3 de los presentes Términos de Referencia.

La informacion requerida para cada uno de los indicadores seleccionados es la sigulente:

« Nombre, Definido en la Ficha Técnica del indicador;

- Definicion. Especificada en la Ficha Técnica del indicador;

« Sentido del indicador; Especificada en la Fichia Tecnica del indicadar,

+ Método de Calculo. Definido en la Ficha Tecnica dei indicador;

» Unidad de Medida. Definida en la Ficha Técnica del indicador;

« Frecuencia de Medicidn del Indicador. Definida en la Ficha Tecnica del Indicador;

« Afio Base del indicadar. Definida en la Ficha Técnica del Indicador;

- Meta del Indicader en 2025. La meta del indicador especificada en la MIR, la cual es
infarmacién del clerre de cuenta publica;

« Valor del Indicador en 2025. El valor del indicador que se especifica en la MIR, la cual es
informacién del cierre de cuenta publica;

« Vaior inmediato anterior. El valor inmediato anterior que se especifica en la MIR, el cual
es infarmacion del clerre de.cuenta publica del 2025, dependiendo de la frecuencia de
medicidn del indicador;

« Avances Anteriores. Se refiere a los valores anteriores del indicador segun su frecuencia
de medicidn. En este apartado se debe incluir toda la informacion consecutiva (de
acuerdo con su frecuencia de medicién) que se tenga scbre el indicadar, y

. Grafica. Se debe seleccionar una grafica que mejor represente el avance del indicador.

Se debe realizar un analisis del avance de los indicadores seleccionados {considerando fos
eriterios de seleccién establecidos en el Anexo 3) respecto de sus metas en el aro evaluado,
asi como de los valores del indicador en aftos anteriorés. Asimismo, se debe valorar la
construccion de las metas de los indicadores, en |a que se profundice si son factibles de
alcanzar, si son demasiado ambiciosas, o, al contrario, sl son laxas.

El ‘analisis debe permitir una valoracién del desempefio del Programa Presupuestario
incluido en el Anexo 1 de los presentes Términos de Referencia en el gue se relacionen
los datos disponibles y se describan los porcentajes de avance respecto a las metasy 2
lgs avances en anos anterigres.

Resultados (Cumplimiente de sus Objetivos)

Efectos Atribuibles

Se deben incluir los rescltados relevantes que provengan de evaluaclones de impacto
rigurosas, de acuerdo con los criterios establecides en el Anexo 2. En caso de que &l
programa aln no cuenté con una evaluacién de impacto, el Ente evaluador adjudicade
debe identificar las razones por las cuales no se ha llevado a cabo este lipo de evaluacion
de acuerdo con los criterios establecidos en los Lineamientos del Consejo Estatal de
Evaluacidn,

El Ente evaluader adjudicade debe privilegiar aquellos hallazgos de resultados
directamente relacionados con el propodsito del programa, con base en evidencia
relevante e incluir una valoracion de estos y sobre el avance en su-atencion.

JALAPA, TABASCO B A
2024 - 2027
UNIDAD DE EVALUCION DE DESEMPENO — 4
“2025, Afg ae i@ Muger Indigana” JALAPF'



H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE - W

JALAPA, TABASCO @
2024 - 2027
UNIDAD DE EVALUCION DE DESEMPEND —_4
*2025, Afo de la Mujer Indigena’ ‘] AL APpr

2074 HITT

Otros Efectos

Cuando existan hallazges directamente relacionadoes con el Fin o el Proposito del
Programa Presupuestario evaluado, que provengan de evaluaciones exbternas que no
sean de impacto y/o de Informacién gue provenga de estudios estatales o nacionales de
programas similares, el Ente evaluador adjudicado debe elegir el hallazgo mas destacado,
considerando fos criterios antes expuestos, para que aparezca en el presente apartado.
Otras Hallazgos

En este apartado el Ente evaluador adjudicado debe inclulr hallazgos relacionadoes con el
desempefio de los programas {que estén relacionados can los componentes y actividades
de. la MIR) que provengan de evaluaciones externas que no sean de impacto.

Los hallazgos deben ser pertinentes, en el sentido de que aporten infarmacion sobre el
desempefio de los programas y estar ordenades por prioridad y vigencia. Ademas, el Ente
evaluador adjudicado debe redactar el hallazgo identificado en las fuentes de informacién,
incluyendo interpretacion de este cuando se considere necesario.

Valoracion _

Observaciones generales sobre los Indicadores seleccionados: Con base en los indicaderes
de Resultados y de Servicios y Gestion el Ente evaluador adjudicado debe realizar una
valoracién general de los mismas con base en los criterios establecidos en el Anéxo 2 v de
U5 matas,

valeracién de los hallazgos identificados; Con base en los resultados identificados en las
secciones anteriores, el proveedor adjudicade debera realizar una valoracion general de
los resultados y praductos de los programas.

I Cobertura

Poblacién Potencial

ldentificar si el Programa Presupuestario, Incluide en el Anexo 1 de los presentes
Términos de Referencia tienen definidas sus poblaciones potenciales; ¥ de ser asi se debe
incluir la unidad de medida, el valor en 2025, la definicién y la valoraclon de esta.
Pobilacion Objetivo

Identificar si el Programa Presupuestario, incluide en el Anexo 1 de los presentes
Términos de Referencia tierien definidas sus poblaciones objetivo, y de ser asi se debe incluir
ta uriidad de medida, el valor en 2025 fa definicién y la valoracion.

Poblacion Atendida

Identificar si el Programa Presupuestario, Tabasco incluido en el Anexo 1 de los presentes
Términos de Referencla tienen definidas sus poblaciones atendidas, y de ser asi se debe
incluir la unidad de medida y el valor en 2025. Ademas, si los programas evaluados
cuentan con informacion desagregada por génerg, por municipio y/o localidad, se mostrara
la Infarmacién correspondiente a la Plantilla de Poblacidn Atendida (PPA), dicha
infarmacion corréspondera 2 los municipios, localidades, mujeres y hombres atendidos.
En casa de que el programa no cuente con dicha informacian, se debe especificar 5D (Sin
Dato, cuando &l programa debéria tener los valores de cobertura) o ND (No Disponible,
cuanda el programa no cuente con los valores de cobertura por razones justificadas, coma
la frecuencia de mediclén), segin sea el caso,

Evoluc
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En esta seccion el Ente evaluador adjudicado debe presentar la evolucion de la cobertura
de los programas mediante una representacion grafica de la Poblacidn Potencial, Objetivo
y Atendida de acuerdo con la informacion disponible,

Andlisis de |a Cobertura

Con base en los datos de cobertura presentados, el Ente evaluador adjudicado debe hacer
un analisis detallado del alcance de la cobertura del Programa Presupuestario, Incluldo
en el Anexo 1 de los presentes Términos de Referencia eévaluados y su focalizacion
asociando la informacion disponible. Diche analisis debe considerar la definicion y
cuantificacién de las poblaciones y las medificaciones que estas hayan tenido, la evoiucion
de la cobertura: (tomando en cuenta |a evolucidn del presupussto por munpicipio) y su
desagregacian por niveies geograficos y género.

¢ Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

Aspectos comprometidosen 2024 y 2025

El Ente evaluader adjudicado debe enlistar hasta cinco principales aspectos de mejora
sefalados en el Documento dé Trabajo y/o Documente Institucional derivados del
mecanismo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de
infarmes y evaluaciones del Programa Presupuestario. Los aspectos identificados deben
ser pertinentes y relevantes para mejorar los resultados y/o la operacidn de cada
programa. Deben ir enumerados de acuerdo con su prieridad vy deben estar redactados
como acciones a realizar por parte. de cada programa,

Ayance en las ace jor

El Ente evaluador adjudicado debe describir los avances en los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) derlvados de evaluaciones externas realizadas en 2024 y afos anteriores, y
determinar el porcentaje de avance de estos con base en el Decumenta de Trabajo y
documentes de seguimiento del SEED.

3 Conclusiones

Conclusiones del Ente evaluador adjudicade

Es un juicio sintético del desempefio del Programa Presupuastano, incluido en el Anexo 1
de los presentes Términos de Referéncla que relaciona los principales hallazgos
reportados en la evaluacion y que se considera pertinente para reforzar la consecucion
del fin y el propdsito del mismo Las conclusiones del Ente evaluader adjudicado deben
ofrecer orientacion para 13 toma de decisiones sobreé el Programa Presupustario
evaluados,

Fortalezas

El Ente evaluador adjudicado deberd identificar claramente las fortalezas del Programa
Presupuestario incluide en el Anexo 1 de los presentés Términos de Referencia
encontradas en la informacién disponible dentro del informe de la evaluacién, Los
aspectos deben ser redactados en positivo de forma coherente y sustentada en la
informacion de la evaluacidn, considerando su aporte al logro del fin y proposito del
FPrograma Presupuestario evaluado,

El Ente evaluador adjudicado puede hacer referencia-a las fortalezas sefaladas en otras
svaluaciones externas consultadas bajo el supuesto de que esta de acuerdo con ellas y que
aln se mantienen vigentes; sl se transcribe una fortaleza hay que citar la fuente de
informacion en este apartado para su pronta referencia.

DTSN
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El Ente evaluador adjudicade debe identificar los retos o areas de oportunidad del
Programa Presupuestario incluido en el Anexo 1 de los prasentes Términos de Referencia
encontradas en la informacion disponible; asi como las recomendaciones factibles y
arientadas al mismo. Las recomendacionas deben ser un conjunto articulade de medidas
para la mejora de los programas orientadas al lagro del fin y propdsito de los programas

evaluadaos.
gl Efercici Fiscal Evaluado
En este apartado el Ente evaluader adjudicado debe maostrar los principales avances o

cambios relevantes del programa en 2025 (por ejemplo, cambios a la MIR 2025 cambios
en la Reglas de Operacion (ROP) 2025, evaluaciones en curse, otros cambios del programa)
con el objetive de complementar la informacion que se tlene sobre el desempefo del
Programa Presupuestario en 2025, Ei andlisis debe destacar la relevancia del avance y/o
explicar |os cambios relevantes del programa realizados.
Consideraciones sobre |a evelucidn del presupuesto

El Ente evaluador adjudicado debe presentar un analisis de la evolucion del presupuesto
Autorizado, Medificado, Devengado y Pagado, del periodo comprendido entre 2020 a
2025, considerando las caracteristicas particulares del programa y dé los bignes o
servicios que brinda, y cémo estos han cambiado a traves del tiempo.

En la medida que la informacién disponible lo permita debe identificar el costo de los
beneficios otorgados por el programa y su gasto de operacion para la prod uccign de los
MHSMGS;

Los datos sobre el presupuesto del Programa Presupuestario incluide enel Anexo 1 de los
presentes Términos de Referencia seran proporcionados con base en la informacion
proporcionada por la Secretaria-de Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado.

El Ente evaluador adjudicado debe sefialar las decumentos proporcionados por la unidad
responsable del Programa Presupuestario, incluido en el Anexe 1 de los presentes
Términos de Refarencia, ¥y el Area de Evaluacion de la dependencia evaluada, que se
utilizaron para efaborar la evaluacion. '

Calidad y suficlencia d la informacion disponible para la evaluacidn

Consiste en una valoracion de las necesidades y la calidad de fa informacion utilizada para
que se |leve a cabo de manera exitosa la Evaluacion Especifica de Desempefo. En esta
secciGn se pueden emitir recomendaciones sobre el tipo de documentos gue el Programa
Presupuestaric incluido en el Anexo 1 de los presentes Términos de Referencla puede
generar para mejorar la informacidn dispenible.

£ Datos del Ente evaluador adjudicado

Se deben inclulr los datos generales del Ente evaluador adjudicado ¥ el nombre e fa
persona coordinadora de la evaluacion.

£ Desarralio

La informacidn necesaria para el desarrglio de la presente Evaluacion Especifica de
Desempefio serda proporcionada. por las unidades responsables de los Programas
Presupuestarios, asi como por las areas administrativas del H. Ayuntamienta Constitucional
de Jatapa, Tabasco, que resulten competentes en la materia.

La instancia evaluadora desarrollard la evaluacidn mediante trabajo de gabinete,
complementade, cuando resulte necesario, con reuniones tecnicas, entrevistas y salicitudes

de Informacidn dirigidas a las unidades responsables de |os programas evaluados, con el
f
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propdsito de obtener los alementos suficientes para sustentar el analisis v las conclusiones
de la evaluacion,

Los Informes y productos derivados de la evaluacion seran entregados al rea responsable
designada por el H. Ayuntamiento Constitucional de Jalapa, Tabasco, conforme.a los plazos
y condiciones establecidos en los presentes Téarminos de Referencia,

Los productos entregades por ia instancia evaluadora seran revisados por el area
responsable de coordinar la evaluacidn dentro del Municipio, asi como por las unidades
responsables de la operacidn de los programas presupuestarios, quienes podran formular
pbeservaciones, comentarios o solicitudes de aclaracion dentro de los plazos establecidos.
La instancia evaluadora debera analizar dichas observaciones y, en su caso, incorporarias
en la versian final de los productos. Cuando considere técnicamente improcedente alguna
observacion, debera justificar debidamente las razones que sustenten su decision.

La comunicacidn entre la instancia evaluadora y las unidades reésponsables de los
programas serd permanente-durante el desarrollo de la evaluacion. Para ello, se llevaran a
cabo, como minimo, las siguientes reuniones de trabajo:

Reunidn inicial, para presentar la matodologia de trabajo, definir los mecanismos de
coordinacion y acordar el calendaric de entrega de informacion;

Reunidn de seguimiento, posterior a la entrega del informe preliminar, con el objetc de
revisar los principales hallazgos, aclarar observaciones y validar la informacidn utilizada; v

Reunidén de cierre, para presentar los resultados finales, las conclusiones y las
recomendaciones derivadas de la evaluacion.

Tada la Informacion utilizada para el desarrollo de la évaluacion debera ser proporcionada
oficialmente por las unidades responsables o por el area designada por el H. Ayuntamiento
Constitucional de Jalapa, Tabasco, En caso de requerirse informacion adicional, ésta séra
solicitada por escrito a través del enlace instituctonal designade para coordinar la
evaluacion.

La instancia evaluadora podrd mantener comunicacidn directa con las unidades responsables =
de les programas presupuestarios y con las areas administrativas involucradas, siempre a
través de los mecanismos de coordinacidn establecidos por el Municipio, con el proposito de "
garantizar la oportunidad, suficiencia y confiabilidad de la informacin empleada en la /

evaluacian,

Perfi| del coordinador de |a Evaluacian

En la siguiente tabla se especifican los requisitos académicos minimas, asi como los
campos y experiencia requeridos para cada uno de los integrantes del equipo de la

instancia evaluadora. f%\
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F.,l: jisitos o AL e el
F'I Experiancia Ganeral Experiencia Especifica

Al menos tres anos en
Coordinador Ll-E.EI'I-EIq::ltLII'E.. evaluacion del En evaluacion especifica de
dela Maestria o desempefio de desempedio
Evaluacidn Doctorado politicas y programas A
- publicos —
Al menaos tres anes en
Consultor{es) | Licenciatura, evaluacion del e
de lIa Maestria o desampefio de Egii\’rﬁ:,u;nﬂ&n especifica de
. Evaluacion Boctarado - politicas y programas :
| publices

En caso de que Se presenten camblos en los integrantes dela instancia evaluadora, ya sea
en el proceso de contratacion o durante el desarrolio de la Evaluacion Especifica de
Desempefio, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, la instancia evaluadora debera
presentar por escrito-al H, Ayuntamiento Constitucional de Jalapa, Tabasco, la solicitud def
cambio para la respectiva validacién del perfil indicade en los presentes TdR.

Productos y plazes de entréga

Se debe considerar la realizacién de minimo tres reuniones. Una al inicio del proceso de
evaluacidn, una segunda intermedia, posterior a la entrega del segundo producte con el
Arpa de Evaluacidén del H, Ayuntamiento Constitucional de lalapa, Tabasco, responsable
de los programas, vy los operadores del Programa Presupuestario, incluido en el Anexo 1
de los presentes Términes de Referencia, con la finalidad de comentar los resultados de-
dicha entregable, También se debe contemplar la realizacion de una reunion final, una vez
entregado el tltimo producto, para hacer la presentacion de los principales resultados de
la evaluacidn.

El listado de productos queé entrégard el Enté evaluador adjudicado, se define a
continuacian.

L]

! PLAZO DE
ENTREGA

10 ' . PRODUCTOS

Informe Inicial de & EED del Programa 15 dias a partir de

| Fresupuestario evaluado. ia firma del
contrato

]
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Informe Final de la EED del Programa Presupuestario. 30 dias a partir de
(Deberd presentarse 4 tomos del informe por cada la firma  del
uno de los programas Presupuestario incluide en el conlrato

Anexo 1 de los presentes Términos de Referencia).

Asi mismo se entregars 5 CDs que contengan la
stguiente informacion:
» Informe Final de la Evaluacion Especifica de
Desempeno (PDF y Word);
» Resumen Ejecutive de la Evaluacion
Especifica de Desempeno (PDF y Word);
« Ficha para la difusion de resultados de la
evaluacion (formato CONAC) (PDF y Word), ¥

1L
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« Presentacidn de PowerPoint con oS
principales resultados de la evaluacion,

Los informes deberan elaborarse con base en las normas de edicidn incluidas en el Anexo
4 de los presentes Términos de Referencia)

Responsabilidades v compromisos

La Instancia Evaluadora, ademas de la calidad de la evaluacian y el cumplimiento de los
présentes TdR, sera responsable de lo siguiente:

= Los costos y gastos que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler
de servicios y transporte gue se requiera para la evaluacion; asimisme, del page por
servicios profesionales, viaticos y aseguramientoe del personal profesional, técnico,
administrativa y de apoyo que sea contratado para la ejecucién de.la evaluacion y
operaciones conexas.

= FRespecte de los documentos preliminares o borradores y los trabajos finales:
Responder sobre aguellos comentarios gue se emitan sobre los avances o
documentos entregables correspondientes a fa evaluacion.

« Respecto de |a diseminacion de resultados: Los productos v resultadaos finales de la
evaluacién serdn considerados propiedad de |la dependencia contratante, por lo
que la instancla evaluadora deberd limitar la difusion de los resultados de la
evaluacion a la difusién gue haga la dependencia contratante por los medios
oficiales carrespondientes,

« Confidenclalidad de la Informacion: En su caso, la instancia evaluadora, persona
coordinadora y demas integrantes, firmaran una ¢ldusula de confidencialidad para
el tratamiento de la informacion que se emplee o se derive de |a realizacion de |a
evaluacion.

» Desde el inicio dé los trabajos de fa evaluacion, la instancia evaluadora dara a
conocer a la unidad administrativa que se encargd de su contratacion, | nombre
del-coordinador de la evaluacién y de todos los integrantes del equipo. Los cambios
de miembros del equipo también deberan ser notificados por escrito a las
unidades sefialadas en el presente parrafo.

Los compromisos del H, Ayuntamiento Constitucional de Jalapa, Tabasco son:
* Suministrar ‘oportunamente a l& instancia evaluadora toda la documentacion

necesaria para llevar a cabo la evaluacion, asi como las bases de datos que hubiere; /

12



« Verificar la confiabllidad de la informacian suministrada por ella y por las unidades
relativas al Pp evaluado;

» Revisar €l informe preliminar y entregar oportunamente los comentarios que de
la revislon resulten, con el fin de gue sean incorporados en el Informe Final de la
Evaluacion;

« Revisar que el Informe Final de la Evaluacion cumpla con el contenide minimo
establecido en estos TdR,

Mecanismos de Administracion, Verificacién y ﬁ.r_epl:a:iif!n del Servicia

La instancia evaluadora debera entregar cada producto de acuerdo con los plazos y
condiciones de entrega establecidos en los presentes Términos de Referencia, dichos
entregables serdn validados por la Direccion de programacion de acuerdo con lo
establecido en el PAEM del ejercicio 2026 vy la normatividad aplicable en materia de
evaluacian,

Condiciones generales

Ademas de los criterios establecidos en los presentes Términos de Refarencia la instancia
evaluadora podra, de acuerdo con su experiencia, ampliar o aportar elementos adicionales
gue fortalezcan a la evaluacion, deblendo cumplir comoe minima los puntos solicitados, sin
costo alguno para el Gobierno del Estado de Tabasco.

La totalidad de Ia informacién generada para la realizacion de este proyecta es propiedad
del Gobierno del Estado de Tabasco, por lo que la instancia evaluadora no tiene derecho
alguno para su diseminacion, publicacidn o utilizacion.

L4 Instancia evaluadora tendra responsabilidad por discrepancias, errores u omisiones de
lostrabajos que presente:;

En caso de presentarse cualqulera de las condiclones citadas en el punto anterior, sera
obligacion de la instancia evaluadora reafizar los trabajos necesarios para corregir,
madificar, sustitulr o complementar la parte o las partes del trabajo a que haya lugar, sin
gue esto implique un costo adicional para el Gobierno del Estado de Tabasco, lo cual se
debera llevar a cabo durante la vigencia del contrato. De lo contrario se aplicaran las
cldusulas correspondientes del contrato suscrit

13
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Se emiten los presentes Términos de Referencia al dia 26 del mes de mayo del-afio 2025;
en ta Ciudad de Villahermosa, Tabasco.

JALAPA:
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ANEXOS DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA

Anexo 1. Programas presupuestanrios del ejercicio fiscal 2025 para evaluacion especifica

de desempefio
Ente Publico Programa Presupuestario - Fuente de financlamiento
H. Ayuntamiento ; 3 . 5
Constiticional de Jalaps, KO0 Urbanizacion Fando para fa Infraestructura

Social Municipal (FISM)
Tabasco KODT Ca rreteras ]

N
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Anexo 2, Criterios minimes para la seleccidn de las evaluaciones externas de resultados

Para &l apartado de Resultados (nicamente se deberdn incluir resultados y hallazgos de
evaluaciones externas de impacto y que cumplan con algung de los criterios que se
presentan a cantinuacion.

Criterios

‘ La evaluacion debe presentar informacion sobre la comparacion de un grupo de
beneficiarios con uno de no beneficiarios de caractensticas similares.

' Se debe justificar plenamente |a aplicacién de ta metodologia de acuerdo con las
caracteristicas del programa y la informacion dispenible. £l métode debe estar sustentado
en literatura especializada en el tema que se pretende evaluar y se justifica claramente el
porque de la eleccidn de diche métode.

' E< deseable que se utilice Informacion de al menos dos momentos en el tiempa,

i Los resultados obtenidos deben referirse a los objetives del Programa
Presupuestario, incluido en el Anexo 1 de los presentes Términos de Referencia,

16
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Anexo 3. Criterios generales para la valoracion y seleccidn de les indicadores de la Matriz
para: Indicadores de Resultados (MIR)

E! Ente evaluador adjudicado debe’ seleccionar un maximo de cinco Indicadorés de
resultados (nivel Fin y Propdsito dentro de la MIR) y cinco indicadores de servicios y gestian
{nivel Componente y Actividad dentro de la MIR) para el Informe Completo. Asimismo,
para €l Informe Ejecutivo debe seleccionar un maximo de tres indicadoras de resultados y
tres indicadores de servicios y gestidn dentro de los cinco previamente seleccionadas.
En la seleccion de los indicadores el Ente gvaluador adjudicado debe tomar en chenta la
Estructura Analitica del Programa Preslpuestario, Incluido en el Anexo 1 de los presentes
Términos de Referencla, como se define en [os Lineamientos sobre la metodologia para
la construccion de Matriz de Marce Logico & Indicadores de Desempeno para [os entes
Piblicos Estatales. Esta herramienta explica la razdn de ser de un programa, mediante |a
descripcion de la coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad identificado
{incluyendo sus causas y efectos) y los objetives v medios para su solucian, asl como la
secuencia logica (vertical) entre los mismos.

Se recomienda que el Ente evaluador adjudicado tome en cuenta las sigulentes
consideraciones en la seleccidn de indicadores:

. Tamar en cuenta los datos disponibles del Indicador en el tiempo de tal manera
que sea posible hacer un analisis de la evalucian de este.

. Identificar si la MIR 2025 ha sido modificada y si el indicador seleccionado se
conserva o no. En este sentido, se recomienda privilegiar los indicadores que
aparezcan en la MIR 2025,

. Selecclonar aquallos indicadores que aparezcan en el Presupuesto General de
Egresos del Estado de Tabasco. Los indicadores PGE se reportan en la Cuenta
Pablica por lo que los datos estan ratificados por la UED del Poder Ejecutiva v fa
Secretaria de Ad mlms_l:raciﬁn y Finanzas.

. Ef sentido del indicador, es decir la direccion que debe tener el comportamiento
del mismo para identificar cuando su desempefio és positivo o negative no debe
SEr un criterio para su seleccion.

I v

¥



103 - angt

UNIDAD DE EVALUCION DE DESEMPEND
“2025, Afio de la Mujer Indigena’

H, AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE
JALAPA, TABASCO

2024 - 2027

Anexo 4. Mormas de edicldn para la presentacién del informe final de resultados de 13

evaluacion
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Anexo 5. Formatos para los anexos del informe final de resultados de la evaluacion
especifica de desempeio

Ficha técnica con los datos generales del ente evaluador y el costo de la évaluacion

Se debe llenar los incisos que forman parte de la Ficha Teécnica que consiste
principalmente en datos generales del Ente evaluador, asi como el costo total de la
evaluacion.

“Ficha Té:nu:a con los datos generales del Ente evaluador y el costo de la evaluacién”

Nombre del Ente evaluador -
NDIHhEE'dﬂl Mﬂimﬂrﬁh:&vﬁﬂaﬂéﬂ -

ﬂet Hl;tllar ;Iql ﬁm:aa responsable de
m-u]'ﬂilﬁlr el proceso de Evaluacion

Nombre del Area de evaluacién del Ente
Publico e?aluadﬁ responsable ﬂE &ar
seguimients a la evaluacidn

Nombre del titular Area de evaluacion del |
Ente Pablico m'.raluada responsable de dar
segulln'liamn ala a:ﬂmmﬁh

Forma de mmm;;bdn d& ta_instancia
mlmm

Costo total de la evaluacion

Fuente de financiamiento

Fecha de inicio.de la Evaluacion

Fecha programada para la conclusién de fa

IS e
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Anexo 6. Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones {CONAC)

1. Descripeion de 1a evaluacion

1.1 Nembre de la evaluacion: o

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa):
1.3 Fecha de termino de la evaluacion {dd/mm/aaaa):

“1.4 Mombre de la persona responsable de darle seguimients a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece: :
Nombre: | Unidad administrativa:
1.5 Objetive general de [a evaluacién:
1.6 Objetivos especificos de fa evaluacion:
1.7 Metodolegia utilizada en la evaluacion:
Instrumentos de recoleccion de | g_h?maaa'"nl
“Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizades:

2. Principales Hallazgos de 1a evaluacion =

2.1 Describir los hallazges mas relevantes de la evaluacion: o

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los termas del programa, estrategia o Instituciones.

i1 Fortalezas:
2.1.7 Oportunidades]
123 Debilidades:

m=in

.24 Amenazas:
3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién
3.1 Descritir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

am

P
3

4.1 Nombre del coordinader de |a evaluacion:

4.2 Carga:

4.3 Institucion a la que pertensge:

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfona (con clave lada):

s Tdentificacion del (1os) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s}:

5.2 Siglas: _

5.3 Ente publico coordinader del (los) Programals):

5.4 Poder publico al que pertenece(n} el{los) Programays): ?

Poder Ejecutive___ Poder Legisiative____ Peder Judicisl____ Ente Autonoma

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Pregramals):

Federal___ Estatal__  Local ) ) .

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular{es) a carge del (los}
ramals):

561 Namiri:s} de lajs) unidad{es) administrativas) a cargo def (los) Programa(s}:

VA l“‘v-\"\ .
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5.6.2 Nombre[s) del (los) titular{es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los}
 Programals) (nombre completo, correo electranico v teléfono con clave lada):
‘Nombre; IUnidad administrativa:
6. Datos de Contratacion de la Evaluacion
6.1 Tipo de contratacion: - B
16.1.1 Adjudicacion Directa____6.1.2 Invitacion a tres____6.1.3 Licitacion Publica Nacional___
6.1.4 Licitacion Pablica Internacional f.1.5.0tro; (Sefalar)
6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaiuacion:
6.3 Costo total de la evaluacian:  §
6.4 Fuente de Financiamiento :

7. Difusion de la evaluacion
7.1 Difusidn en internet de la evaluacion:
7.2 Difusion en internet del formato:

Instructivo para el llenado del formato para fa difusion de fos resultados de fa evaluacidn.

Objetiva
Establecer las directrices para requisitar ¢l Formato al que hace referencia el Anexo 1 de
las Lineamientos para la homeologacion v estandarizacion de las evaluaciones de los
entés publicos.

1.  Descripciénde la evaluacion

Para cada evaluacidn contemplada en €l programa anual de evaluaciones se
debera informar lo siguiente:

il Nombre de la evaluacion
Especificar el tipo de evaluacién que se aplicd, de conformidad coen lo
establecido en'el numeral 7 "De los Tipos de Evaluacion™ dé los Lingamientos
para la homologacion y estandarizacion de las evaluaciones de los entes
plblicos.

11 Fecha de inicio de |a evaluacion (dd/mm/aaaa)

Se debera establecer la fecha de iniclo de fa evaluacion con independencia de
la que se establece en los TdR.

i1 Fecha de términodela evaluacion {dd/mm/aaaa)

Se debera establecer la fecha de término de la evaluacion con independencia
de |la gue se establece en los TdR.

14 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidn y
romibre de la unldad administrativa a la que periengce
Establecer los datos de la persona encargada de dar seguimiento a la
evaluacién, asi como el nombre de Ja unidad administrativa de adscripcion tanto
en el Ente Publico evaluado como-en el Pader Ejecutivo,

LS Objetive general de la gvaluacion
Describir de manera breve y puntual el objetive general de la evaluacion.

L6 Objetivos sspecificos de la evaluacion
Describir cada uno de los objetivos especificos de la evaluacion.

17 Metodologia utilizada en |a evaluacion
Con base en los criterios definidos y establecidos en los Terminos de Referencia
(TdR) utilizados para llevar a cabo i3 evaluacién, se debe realizar una breve
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descripcidn de la metodologia utllizada, Dicha descripcién debe incluir, al
menos, lo siguiente;

« Instrumentos de recoleccion de informacién: selecclone uno o mas de
lus siguientes conceptos: cuestionarios, entrevistas, formates, otros
{especifique elinstruments). '

» Descripcién de las técnicas y modelos utilizades: mencione las
herramientas, técnicas, simbolos, objetos, entidades, atributos, etc., y la
relacian entre los elementos utilizados para la representacian cualitativa
y/o cuantitativa de ia evaluacion,

i Principales hallazgos de la evaluacion

Para articular & integrar los resultados de la evaluacidn de los programas, en este
apartado se deben describir los hallazgos mas destacados y representatives,

il Describir los hallazges mas refevantes de la evaluacién

Mencionar los principalas resultados de fa evaluacion tomando en cuanta les
atributes de los programas y con base en los TdR.

11 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas de los programas, estrategia o
Institucionas,

En esta seccion se deben describir @ integrar los principales factores externos
e internos gue afectan o coadyuvan a la operacion de los programas,
clasificados como;
111 Fortalezas,
i Oportunidades,
13 Debilidadés y,
14 Amenazas.
1. Conclusiones y recomeandaciones deia evaluacion
Incluir un analisis de los resultados de las evaluaciones de los programas,
il Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion

En esta seccion se deben establecer las conclusiones de manera precisa y
concreta sefialando los aspectos y acciones de mejora,

It Describir las recomendaciones de acuerdo.con su relevancia
Las recamendaciones deben ser enumeradas de acuerdo con su relevancia.

4 Datos de la Instancia Evaluadora
En esta seccion se deben especificar los datos de la Instancia Evaluadora:
il Mombré del coordinador de la evaluacion
Establecer el nombre de la persona que courging fa evaluacion,
41 ECargo
Establecer el nivel jerdrquico del coprdinador de la evaluacion

43 Institucién a la que pertenece

p. S L
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En caso de que el evaluador sea una persona moral o pertenezcs a alguna
institucion, estabplecer el nombre de i3 consultoria o institucion a la que
pertenece.

44 Principales colaboradores

Listar los nombres de las integrantes del equipo evaluador, asi como sus
respectivas responsabllidades,

41 Carreo electrénico del coordinador de la evaluacion
Registrar Ia direccion electronica del coordinador de la evaluacion,
i3 Teléfono {con clave lada)

Registrar el teléfono del coordinador de la evaluacidn con clave lada asi como
la extension en caso de contar con ella.

L
-

Idemiﬂca::lg'm del (los) Pragramais)
Esta seccion deberd ser llenada para integrar los. datos del (los) Programa(s)
evaluado(s}, de acuerdo a los sigulentes atributos:

51 Nombre del (los) Programals) evaluado(s)

Establecer el nombre del {los) Programals) evaluadols],
il Siglas

Proporcionar las siglas que identifican el (los) Programa(s) evaluada(s).
il Ente publico coordinador del (los) Programals)

Proporcionar el nombre del ente pablico:a cargo del (log) Programa(s).
14 Poder plblico al que pertenece(n) el{los) Programa(s)

Establecer el ambito al gue pertenece(n) ei{los) Programa(s) evaluado(s), de
acterdo a o sigulente:

. Ejecutiva,
«  Leglslativo,
. Judicial,
. Ente Auténomo,
i Ambito gubernamental al que pertenece({n) el{los) Programal(s)
Determinar el ambito gubernamentat al que pertenece{n} el (los)
Frogramais) evaluadols):
. Fedaral,
Estatal, ;
Municipal. /
i6° Mombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) v del (los) titular{es) a cargo dal
(los) Programals)

56l MNembre(s) de lals) unidadies) administrativa{z) a cargo del (los) m
Programals)
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Sh7 Nombre(s) del (los) titular{es) de la(s) unidad{es) administrativa(s) a
cargo del (los) Programa(s) (nombre completo, correo electronico vy
teléfono con clave lada),
i Datos de contratacion de la evaluacion
&£l Tipo de contratacidn
Esta blecer, de conformidad con la normatividad aplicable a cada ente
publico, el procedimiente de contratacion de la evaluacion:
&Ll Adjudicacidn Directa,
10 Invitacion a tres,
EL3 Licitacién Pdblica Nacional,
£ls Licitacidn PUblica Internacional,
LLY Otro (sefalar).
i1 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion
Establecer la unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion,
fi  Costo total de la evaluacion
Establecer el monto de los recursos erogados para la evaluacidn en rmoneda
nacianal,
f4 Fuente de financiamiento
Establecer fa fuente de financiamiento utilizada para llevar a cabo la
evaluacion. '
L7 ¥ Recurso fiscal
Ll Recurso propio
B4 Créditos
7. Difusién de la Evaluacién
11 Difusién en internst de la evaluacidn
Establecer la direcclén electrénica de Internet en la que se puede consultar la
evaluacidn realizada.
11 Dilusidn en internet del farmato
Establecer la o las direcciones electrénicas de Internet en la que esté
disponible el Formato al que hace referencla el Anexo 1 de los Lineamientas
para la homologacion y estandarizacion de las evaluaciones de los entes
plblicos.



