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Objetivos de 1a Evaluacion
Objetivo general

Contar con una valoracian objetiva e integral del desemperio de los Programas Presupuestarias
E037 Seguridad y Proteccion Ciudadana y EOS8 Alumbrado Pablico, financiados con recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fertalecimiento de los Municipios (FORTAMUN], correspondientes.
al ejercicio fiscal 2025 del H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Jalapa, Tabasco, con
base en la Informacion programdtica, presupuestaria y documental proporcionada. por las
unidades responsables, a fin de identificar los resultados alcanzados, las areas de oportunidad y
emitir recomendaciones que fortalezcan la eficacia, eficiencla, economia y calidad en la aplicacion
de los recursos pablicos.

Objetivas espacificos

1. Analizar los resultades alcanzados por los Programas Presupuestarios EQ37 Segundad y
Proteccion Ciudadana y EOS8 Alumbrado Poblico, financiados con recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), correspondientes al
ejercicio fiscal 2025, mediante el analisis de los indicadores estratégicos y de gestidn, asi
como de la informacion programatica, presupuestaria y documental disponible.

2. Evaluar el grade de cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores establecidos en las
Matrices de Indicadores para Recultados (MIR) de los programas presupluestarios,
identificando su desempefio- durante el ejercicio fiscal 2025 y comparande, cuando la
informacion lo permita, su evolucion respecto de ejercicios anteriores.

3. Analizar la congruencia entre la planeacion, la ejecucion fisica y financiera de los programas
presupuestarios y el cumplimiento de los cbjetivos del FORTAMUN, verificando que la
aplicacion de los recursos contribuya al fortalecimiento de |as funciones municipales en
materia de seguridad pablica y alumbrado piblico:

4. Examinar la evolucion del presupuesto auterizade, madificade, devengado y ejercido, asi
como ‘la cobertura de los bienes y servicios proporcionades por los programas
presupuestarios, valorando la correspondencia entre los recursos asignados y los
resultados obtenidos. '

5. Identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FCDA), asi como los
principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados del analisis realizado,
formulando recomendaciones viables y orlentadas a fortalecer el desempeiio, la eficacia,
la eficigncia, la economia y la calidad de los programas evaluados.

6. Emitir juna valoracién integral del desempefio de los Programas Presupuestarios EO3Y
Seguridad y Proteccidn Ciudadana y EOS& Alumbrado Publico, sustentada en evidencia
documental, que contribuya a la toma de decisiones, al fortalecimiento del Sistema de
Evaluacion del Desempeiio y a |la mejora continua en el ejercicio de los recursos del
FORTAMUN, >/

Esquema de la Evaluacién Especifica de Desempenio

# Contenldo General 9
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Con el objetivo de contribuir a la toma de decisiones, la evaluacién se dividird en cinco
termas:
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Resultados finales del Programa Presupuestario, incluide en el Anexo 2 de los
presgntes Términos de Referencla.

La '..-:alnraciﬁn sohre resull:_a?tlns finales debe cantenar:

« El impacto del programa con base en los hallazgos encontrados en las
evaluaciones externas, Las evaluaciones externas deben haberse realizado con
un:a metodelogia rigurasa, considerando los criterios establecidos en el Anexo
4

= Los valores del avance realizado en 2025 de los Indicadores de Fin y Proposito
Ela: la MIR del Programa Presupuestario, incluido en el Anexo 1 de los presentes
Téarminos de Referencia: Se deben seleccionar un maximo de dos indicadores
da | resuftados gue expliguen mejor el nivel de objetivos del programa,
considerando los criterios establecidos en el Anexo 3. Ademas, se debe
realizar un anallsis del avance que han tenido los Indicadores de la MIR,
considerando los valgres de al menos dos afios anteriores y sus metas;

Productos del Programa Présupuestario incluldo én el Anexo 1 de los presentes

Términos de Referencia;

La valoracion sobre los bienes y servicios que otorgo el Programa Presupuestano
inclijide en el Anexo 1 de los presentes Términos de Referencia, se debera
realizar con base en la seleccion de un maximo de 2 indicadores del nivel de
Componentes de la MIR, considerando los criterios del Anexo 3;

Indicador Sectorial al que contribuye el Programa Presupuestario, incluido an al
Angxo 1 delos presentes Términos de Referencia

Se 'seleccionard un Indicador del programa sectorial al que se encueéntra
vinculade el Programa Presupuastario, incluido en &l Anexo 1 de los presentes
Términos de Referencia y al que contribuye con &l logro de sus objetivos; se
deben incluir los datos del indicador sectorial v Ia meta de ests; v su avance
alcanzado durante 2025.

Segulmiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Se deben reportar los aspectos susceptibles de mejora por cada programa con
base en sus documentos de trabajo y/o en su documento Institucional del
Proceso para el seguimiento a los resultados de las evaluaciones establecido en
el capitulo V de los Lineamientos para la Evaluacion de los programas
Presupuestario y Politicas Publicas del Estado de Tabasco emitidos por el
Consejo Estatal de Evaluacion, Asimismo, se deben Incluir las acciones
emprendidas por los responsables de la operacion del programa y sus avances
reportados al primer trimestre de 2026 y

Cobertura de los pragramas,

El analisis v la valaracion de la cobertura del programa se debe realizar con base
en 1a cobertura del Programa Presupuestaria: incluido en &l Anexo 1 de los
presentes Términos de Referencia,

D~ x&jg
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Con base en |g informacion de cada tema, se debe elaborar una valoracion global del
desempefio def programa en 2025 resaitandao sus principales resultados, fortatezas y retos,
asi como las remmenda:innes del proveedor adjudicado.

b Contenido Especifico

La evaluacion se debe elaborar con base en el Sistema Estatal de Evaluacion de
Desempefio (SEED) y la AE del municipio y debe integrar los siguientes apartados
principales:;

Datos Generales;

Resultados/ Productos;

Cobertura;

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora;

Conclusiones de la Evaluacién, y

Datos del proveedar adjudicado.

|_'|-|!‘|-|:l.|.=_,.\_|l_-\_|r—

| Datos Generales

El presente apartado serd integrado por el ente evaluador, con base en la informacion
proporcionada. Se refiere a los datos generales del Programa Presupuestario incluido en
el Anexo 1 de los presentes Términos de Referencia evaluado tales como la Unidad
Administrativa, la Unidad Responsable, el afo de inlcio, presupugsto, la Alineacion del
programa al IHan Estatal de Desarrollo (PLED) 2024-2030 y el resumen narrativo de |a
MIR.

I Resultados/ ﬁ*odu-:tqs

“ (]
Et !'nte_evallua@:lnr adjudicado debe describir de manera breve el Frograma Presupuestario,
incluido en el Anexo 1 de los presentes Términos de Referencia. Para ello se debe indicar
cudles son sus objetivos, qué hacen, como lo hacen (bienes y/o servicios gue entrega), v a
qulénes estan .ulrlg:uns Se recomienda Indicar claramente el tipo de apoyo que entregan
fos prngramag o acciones.

Indicador Sectorial

El Ente evaiuador debera seleccionar el indicador del programa sectorial al que se

encuentran vinculados y a los que contribuyen con el logro de sus objetives; se deben

incluir los datos del indicador sectorial y la meta de estos. La informacian requerida para

el indicador sectorial de cada programa es |a sigulente: j

» Nombre. Indicador sectorial, Nombre del indicador sectorial al que se vincula
directamente (PLED 2024-2030);

- Avance del indicadsr sectorial, Avance del indicador sectorial en2023 (vigente), y

« Meta del Indicadgr sectorial, Meta del indicador sectorial en2025 {vigente).

;
/S
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El Ente evaluador adjudicado debe seleccionar, un maximo de dos Indicadores de
Resultados y un maximeo de S Indicadores de Servicios y Gestion, considerando los criterios
del Anexo 3 de los presentes Terminos de Referencia.

La informacion requerida para cada uno-de los indicadores seleccionados es la siguiente:

» Nombre. Definido en la Ficha Técnica del Indicador;

+ Dafinicidn. Especificada en la Ficha Técnica del indicador;

« Sentido del indicador. Especificada en la Ficha Técnica del indicador;

» Método deCaiculo. Definido en la Ficha Técnica del indicador;

« Unidad de Medida. Definida en |a Ficha Tecnica dal indicador;

+ Frecuencia de Medicién del Indicador. Definida en la Ficha Tecnica del Indicador;

+ Afio Base del indicador. Definlda en la Ficha Técnica del Indicador;

» Meta del Ihdli:.adﬂr en 2025. La meta del indicador especificada en la MIR, la cual es
informacion del cierre de cuenta plblica;

« Valor del Indicador en 2025. El valor del indicador que se especifica en la MIR, la cual es
Jnfﬂrmaci&n del cierre de cuenta piblica;

» Valor inmediato anterior. El valor inmediato anterior que se especifica en la MIR, el cual
es5 infarmacion del cierre de cuenta publica del 2025, dependiendo de la frecuencia de
medicion del indicador;

- Avances Anterigres.. Se refiere a los valores anteriores del indicador segun su frecuencia
de medicion. En este apartado se debe incluir toda la informacion consecutiva (de
acuerdo C-E:II'I su frecuencia de mediclon) que se tenga sobre el indicadar, y

+ Grafica. Se debe seleccionar una grafica que mejor représente el avance del indicador.

Avance de indicadores v andlisis.

Se debe realizar un analisis del avance de los indicadores seleccionados [considerande los
criterios de seleccidn establecidos en el Anexo 3} respecto de sus metas en el afo evaluado,
asi como de los valores del indicador en afos anteriores. Asimismo, se debe valorar la
construccion de las metas de los indicadores, en |a que se profundice si son factibles de
alcanzar, sl san demasiado ambiciosas, o, al contrario, si son laxas.

El analisis debe permitir una valoracién del desempefic del Programa Presupuestario
inciuldo en el Anexo 1 de los presentes Términos de Referencla en el que se relacionen
los datos disponibles y se describan los porcentajes de avance respecto’a las metasy a
los avances en anos anteriores,

i 1
Efectos Atribuibles
Se deben incluir los resultados relevantes gue provengan de evaluaciones de impacto
rigurosas, de acuerdo con los criterios establecides en el Anexo 2. En caso de que el
programa adn no cuente con una evaluacién de impacto, el Ente evaluador adjudicado
debe identificar las razones por las cuales no se ha llevado a cabo este tipo de evaluacion
de acuerdo con los criterios establecidos en los Lineamientos dei Consejo Estatal de
Evaluacion.
El Ente evaluador adjudicado debe privilegiar aquellos hallazgos de resultados
directamente relacionados con £ proposita del programa, con base en ewvidencia
relevante ¢ incluir una valaracién de estos y sobre ¢l avance ensu atenclon.
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Otros Efectos

Cuando existan hallazgos directamente reélacionades con el Fin o el Froposito del
Programa Presy puestario evaluado, gue provengan de evaluaciones externas que no
sean de impacto y/o de informacidn que provenga de estudios estatales o nacionales de
programas similares, el Ente evaluador adjudicado debe elegir el hallazgo mas destacado,
considerando bos criterlos antes expuestos, para que aparezca en el presente apartado.
Dtros Hallazgos:

En este apartado el Ente evaluador adjudicado debe incluir haltazgos relacionados con el
desempefio de los programas (que estén relacionados con los compoanentes ¥ actividades
de. ia MIR) que provengan de evaluaciones externas que no sean de impacto.

Los hallazgos deben ser pertinentes, en el sentido de que aporten informacion sobre el
desempeiio de los programas y estar ordenados por prioridad y vigencia. Ademas, el Ente
evaluader adjudicado debe redactar el hallazgo identificado en las fuentes de informacion,
incluyendo interpretacion de este cuando se considere necesaric.

Valaracidn

Observaciones generales sobre los indicadores seleccionados: Con base en los indicadoras
de Resultados y de Servicios y Gestion el Ente evaluador adjudicado debe realizar una
valoracidn general de los mismos con base en los criterios establecidos en el Anexo 2 y de
SuUs metas.

Valoracién de los hallazgos identificados: Con base en los resultados |dentificados en las
secciones anteriores, el proveedor adjudicado debera realizar una valoracion general de
los resultados 'y productos de los programas.

1 Cobertura
Fiblacin Polaci
ldentificar 5i el Programa Presupuestario, incluido en el Anexo 1 de los presentes
Términos de Referencia tienen definidas sus poblaciones potericiales, y de ser asi se debe
incluir ta unidad de medida, el valor en 2025, la definicion y la valoracién de esta,
Pablacign Objetive
Identificar 51 &l Programa Presupuestario, Incluido en el Angxe 1 de los presentes
Terminos de Referencia tisnen definidas sus poblaciones abjetivo, y de ser asi se debe Inclulr
la unidad de medida, el valer en 2025 la definicion y la valoragion.

i *
Identificar si el Programa Presupuestario, Tabasco Incluldo en el Anexo 1 de los presentes
Términas de Referencia tienen definidas sus poblaciones atendidas, y de ser asi se debe
incluir la unidad de medida y el valor en 2025. Ademas, si los programas evaluados
guentan con informacion desagregada por género, por municipio y/o localidad, se mostrara
la informacidn correspondients a la Plantilla de Poblacion Atendida (PPA), dicha
informacion correspondera a los municipios, lecalidades, mujeres: ¥y hombres atendidos.
En caso de que el programa no cuente con dicha Informacidn, se debe especificar S0 (Sin
Data, cuando el programa deberia tener los valores de cobertura) o ND (No Disponible,
cuando el programa no cuente con los valores de cobertura por razones justificadas, como
la frecuencia de medicion), segln sea el caso.

Evolucion de la Cobertura
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En esta seccian el Ente evaluador adjudicado debe presentar la evolucion de la cobertura
de los programas mediante una representacion grafica de la Poblacion Potencial, Objetivo
y Atendida de acuerdo con la informacidn disponible,

Andlisis de la Cobertura

Con base en los datos de cobertura presentados, el Ente evaluador adjudicado debe hacer
un analisis detallado del alcance de la cobertura del Programa Presupuestario, incluide
en el Anexo | de los présentes Términos de Referencia evaluados y su focalizacian
asociando la informacién disponible. Dicho analisis debe considerar la definicidn ¥
cuantificacian de las poblaciones y las madificaciones que estas hayan tenido, la evolucidn
de ja cobertura (tomando en cuenta la evolucion del presupuesto por municipio) y su
desagregacion por niveles geograficos y genero,

i Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

Bn gy
El Ente evaluador adjudicado debe enlistar hasta cinco principales aspectos de mejora
sefialados en el Documento de Trabajo yfo Documentg Institucional derivados del
maecanismo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derlvados de
informes y evaluaciones del Programa Presupuestario. Los aspectos identificados deben
ser pertinentes y relevantes para mejorar los resultados y/o la operacién de cada
programa, Daben ir enumerados de acuerde con su prioridad y deben estar redactados
como acciones a realizar por parte de cada programa.
Avance en las acclones de mejors comprometidas en afigs anteriores
El Ente evaluador adjudicado debe describir 1os avances en los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) derivados de evaluaciones externas realizadas en 2024 y afios anteriores, y
determinar el porcentaje de avance de estos con base en el Documento die Trabajo y
documentos de seguimiento del SEED,

i Conclusiongs

Conclusiones del Ente I
Es un juicio sintético del desempefio del Programa Presupuestario, incluldo en el Anexo 1
de lps presentes Términos de Referencia gue relaciona los principales hallazgos
reportades en la evaluacién y que se considera pertinente para reforzar la consecucion
del fin y el propésito del mismo Las conclusiones del Ente evaluador adjudicado deben
ofrecer grientacion para la toma dé decisiones. sobre el Programa Presupuestario
evaluados.

|
El Ente evaluader adjudicado deberd |dentificar claramente 1as fortalezas del Programa
Presupuestario incluide enm el Anexo 1 de los presentes Términos de Referancia
encantradas en la informacién disponible dentro del informe de la evaluacian, Los
aspectos deben ser redactados en positivo de forma coherente y sustentada en [a
informacidn de ia evaluacién, considerando su aporte al logro del fin y proposito del
Pragrama Prél_'ﬁl.l[.'luEﬁ-thl'lﬂ evaluado.
El Ente evaluador adjudicado puede hacer referencia a las fortalezas senaladas en otras
evaluaciones externas consultadas bajo el supuesto de que esta de acuerdo con ellas y gue
atin se mantienen vigentes; si se transtribe una fortaléza hay gue citar la fuente de
informacion en este apartado para su pronta referencia.
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El Ente evaluador adjudicado debe identificar los retos o areas de oportunidad del
Programa Presupuestario incluido én el Anexo 1 de los presentes Terminos de Referencia
encontradas gn la informacion disponible; asi como las recomendaciones factibles y
orientadas al mismo. Las recamendaciones deben ser un conjunto articulade de medidas
para la mejora de los programas orlentadas al logro del fin y proposito de |es programas
evaluados.

Avances del pro i

En este apartado el Ente evaiuador adjudicado debe mostrar los principales avances o
camblos relevantes del programa-en 2025 (por ejemplo, cambios afa MIR 2025 cambios
en la Reglas de Operacion (ROP) 2025, evaluaciones en curso, otros cambios del programa}
con el objetivo de complementar la informacidn que se tiene sobre el desempeno del
Programa Presupuestario en 2025. El andlisis debe destacar |a relevancia del avance y/o
explu:ar Ins cambios relevantas l:frl‘-.'I pmg rama reallzadns

El EI'IE-E waluadnr ad}udt:adn deh-e pre*sentar Lin anﬁlllsts de |a evolucion del presupugsto
Autorizado, Modificade, Devengado y Pagado, del periodo comprendido entre 2020 a
2025, considerando las caracteristicas particulares del programa y de los blenes o
servicios quebrinda, y como estos han cambiado a traves del tiempo.

En la medida que la informacion disponible lo permita debe identificar el costo de los
beneficios otorgados por el programa y su gaste de operacion para la produccion delos
MiSmos.

Los datos sobre el presupueste del Programa; Presupuestario incluido en el Anexo 1 de los
presentes Términos de Referencia serdn proparcionados con base en la informacion
proporcionada por la Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado.
Fuentes de Informacion

El Ente evalupdor adjudicado debe sefialar los documentos proporcionados por la unidad
responsable del Programa Presupuestario, incluido en el Anexo 1 de [os prasentes
Términos de Fteferencba. v &l Area de Evaluacion de la dependencia evaluada, que se
utilizaron para elaborar la evaluacién.

Calidad v sufigiencia de la informacion disponible para ta evaluacion

Consiste en una valoracién de las necesidades v la calidad de la Informacidn utilizada para
que se lleve a cabo de manera exitosa la Evaluacion Especifica de Desemperio, En gs5ta
secclon se pueden emitir recomendaciongs sobre el tipo de documentos gue el Programa
Presupuestario Incluido en el Anexo 1 de los presentes Términos de Referencia puede

generar para mejorar la informacion disponible.

6. Datos del Ente evaluador adjudicado

Se deben incluir ios datos gengrales del Ente evaluador adjudicado y &l nombre de la
persona coordinadora de la evaluacian.

c. Cesarrollo

La Iinformacion necesaria para el desarrolio de la presente Evaluacion Especifica de
Desempefio serd proporcionada por las unidades responsables de los Programas
Presupuastarins EO37 Seguridad v Proteccion Ciudadana y EO058 Alumbrado Publico, asi
como por las dreas administrativas del H. Ayuntamiento Constitucional de lalapa, Tabasco,

que resulten competentes en la materia.

La instancia evaluadora desarrollara - la évaluacion mediante trabajo de gabinete,
complementate, cuande resulte necesario, con reuniones técnicas, entrevistas y salicitudes

B
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’de informacion dirigidas a las unidades responsables de |08 programas evaluados, con el
propdsito de cbtener los elementos suficientes para sustentar el analisis y las conclusiones
de la evaluacién,

Los Informes y productos derivados de |a evaluacion seran entregados al area responsable
designada por£l H. Ayuntamiento Constitucional de Jalapa, Tabasco, conforme a los plazos
y condiciones establecidos en los presentes Termines de Referencia.

Los productos entregades por la instancia evaluadors seran revisados por el area
responsable de coordinar la evaluacion dentro del Municipio, asi como por las unidades
responsables de la operacion de los programas presupuestarios, quienes podran formular
observacienes, comentarios o solicitudes de aclaracion dentro de los plazos establecidos.
La instancia evaluadora debera analizar dichas observaciones y, en su Caso, incorporarias
en la versidn final de los productes. Cuando considere técnicamente improcedente alguna
observacion, deberd justificar debidamente las razones que sustenten su decision,

La camunicacion entre la instancia evaluadora y las unidades responsables de los
programas sera permanente durante el desarrollo de la evaluacion. Para ello, se flevaran a
cabo, como minimo, [as siguientes reuniones de trabajo:

Reunién imiclal, para presentar la metodolegia de trabajo, definir los mecanismos de
coordinacian y acordar el calendario de entrega de informacién;

Reunion de seguimiento, posterior a la entrega del informe preliminar, con el objeto de
revisar los principales hallazgos, aclarar observaciones y validar la informacion utilizada; y

Reunién de |clerre, para presentar los resultados finales, las conclusiones y las
recamendaciones derivadas de la evaluacian.

Toda la informacidn utilizada para el desarrolio de |a evaluacion deberd ser proparclionada
oficialmente por [as unidades responsables o por el drea designada por el H. Ayuntamiento
Constitucional de }alapa, Tabasco. En caso de requerirse informacion adicional, ésta sera
solicitada par escrito a través del enlace institucional designado para coordinar 1a

través de los mecanismos de coordinacion establecidos por el Municipie, con el proposito de
garantizar la oportunidad, suficiencia y confiabilidad de 1a Informacion empleada én la
gvaluacion.

Perfil del coordinador de {a Evaluacian

En la siguiente tabla se especifican los requisitos académicos minimos, asi como los
campos y experiencia requeridos para cada uno de los integrantes del equipo de |a

evaluacion.
La instancia E*.’-El:!l.:ladﬂl‘ﬂ podra mantener comunicacion directa con las unidades responsables
de los programas presupuestarios y con las dreas administrativas Invelucradas, siempre a
Instancia evaluadara. ﬁ e
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Carga Experiencia General Exoeriencla Especifica

| Al menos tres anos an
Coordinador Lll:-E'ﬁf:l-?tl.lFa. waluaciﬁp del En evaluacién especifica de
de la Maestria o desemperna de desempehio
| Evaluacion Doctorado politicas y programas '
publicos
Al menos tres anos en
Consultor{es)| | Licenciatura, evaluacion del En evaluacion especifica de
de la Maestria o desempeno de desempenio
Evaluacidn Doctorado politicas y programas ;
plblicos !

En caso de que se présenten cambios en los integrantes de la instancia evaluadora, ya sea
en el proceso de contratacidn o durante el desarrolio de la Evaluacion Especifica de
Desempefio, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, la instancia evaluadora debera
presentar por: escrito al H. Ayuntamiento Constitucional de Jalapa, Tabasco, la solicitud del
cambio para la respectiva validacion del perfil indicado en los presentes TdR.

Productos y plazos de entrega

Se debe considerar la realizacion de minime tres reuniones. Una al inicla del proceso de
evaluacion, una sequnda Intermedia, posterior a ia entrega del segundo producto con el
Area de Evaluacion del H. Ayuntamiento Censtitucional de Jalapa, Tabasco, responsable
de los programas, y los operadores del Programa Presupuestarip, incltide en el Anexo 1
de los presentes Terminos de Referencia, con la finalidad de comentar los resultades de
dicho entregable. También se debe contemplar la realizacion de una reunion final, una vez
entregado el ultime producta; para hacer la presentacion de los principales resultados de
la evaluacion,

El listado de productos que entregard el Ente evaluador adjudicado, se define a
continuacién.

1 PLAZC DE
FRGBLERLS ENTREGA

Informe Inicial de la EED del Programa @ 15dias a partirde

"2025. Aho da k3 Mujer Indfgena’ JALAPJGE

i [Presupluestano evaluado, fas firma ded
contrato \%
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{Debera presentarse 4 tomos del informe por cada  la firma
uno de los programas Presupuestario incluido en el contrato
Anexo 1 de los presentes Términos de Referencia).

Asi mismo se entregard 5 COs que tontengan la
siguiente informacion:

» Informe Final deda Evaluacion Especifica de
Desempefio {PDF v Ward);

+ Resumen Ejecutive de la Evaluacion
Especifica de Desempena (FDF y Word);

« Ficha para la difusion de resultados de |a
evaluacion (formato CONAC) (PDF y Word), y

JALAPA:

Informe Final de la EED del Programa Presupuestario. 30 dias a partir de

del

11
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+ Presentacidn de PowerPoint con los
principales resultados de la evaluacion.

Los informes deberan elaborarse con base en las normas de edicion incluidas en el Anexo
4 de los presentes Términos de Referencla)

Responsabilidades y compromisos

La Instancia Evaluadora, ademas de |a calidad de la evaluacion y el cumplimiento de los
presentes TdR, sera responsable de lo siguiente:

Los costos v gastos que significan las instalaciones fisicas, equipe de oficina, alquiler
de servicios y transporte que se requiera para la gvaluacion; asimismao, del pago por
servicibs profesionales, vidticos y aseguramiento del persenal profesional, técnico,
administrativo y dé apoyo que sea contratado para la ejecucion de la evaluacion y
pperacionas conexas,

Respecto de los documentos preliminares o borradores y los trabajos finales:
Responder sobre aquellos comentarios que. se emitan sobre los avances o
documentos entregables correspondientes a la evaluacién,

Respecto de la diseminacion de resultados: Los preductos y resultades finales de la
evaluacién seran considerados propiedad de la dependencia contratante, por lo
que la instancia evaluadora deberd limitar la difusién de los resultados de la
evaluacion a la difuskén que haga la dependencia contratante por los medias
oficiales correspondientes.

confidencialidad de la informacion: En su caso, la instancia evaluadora, persona
coordinadora y demas Integrantes, firmaran una cldusula de confidenciatidad para
el tratamiento de |a informacion que se emplee o se derive de |a realizacion de |a
evaluacién.

Desde el Inicio de los trabajos de la evaluacidn, la instancia evaluadora dard a
canocer a la unidad administrativa que se encargd de su contratacian, el nombre
del coordinader de la evaluacién y de todos los integrantes del equipo. Los cambics
de miembros del equipe también deberan ser notificades por escrito a las
unidades sefdaladas en &l presente parrafo.

Los mmpmmisus del H. Ayuntamiento Constitucional de Jalapa, Tabasco son:

Suministrar oportunamente a la Instancia evaluadora toda la docume ntacion
necesaria para llevar a cabo la evaluacion, asi comao las bases de datos que hubiere;

12
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« Verificar la confiabiidad de la informacién suministrada por efla y por las unidades
relativas al Pp evaluado;

« Revisar el informe preliminar y entregar oportunamente los comentarios que de
la revision resulten, con el fin de que sean incorporados en el Informe Final de la
Evaluacion;

« Revisar que el Informe Final de la Evaluacion cumpla con el contenido minimeo
establecido en estos TdR.

Mecanismos de Administracion, Verificacion y Aceptacion del Senvicio

La instancia evaluadora deberd entregar cada producto de acuerdo con los plazos y
condiciones de entréga establecidos en los presentes Terminos de Referencia, dichos
éntregables serdn validades por la Direccion de programacion de acuerdo con lo
ectablecido en el PAEM del efercicio 2026 y la normatividad aplicable en materia de
evaluacion,

Condicionés generales

Ademas de los criterios establecidos en los presentes Términos de Referencia la instancia
evaluadora podrd, de acuerdo con s experiencia, ampliar o aportar elementos adicionales
gue fortalezcan a la evaluacian, deblendo cumplir como minimo los puntos solicitados, sin
casto alguno para el Gobierno dei Estado de Tabasco.

La totalidad de la infarmacitn generada para la realizacion de éste proyecto es propiedad
del Goblerno det Estade de Tabasco, por lo que la instancia evaluadora no tiene derecho
algunc para su diseminacion, publicacion o utihzacion,

La instancla evaluadora tendrd responsabilidad por discrepancias, errores u omisiones de
los trabajos que presente.

En caso de presentarse cualquiera de las condiciones citadas en el punto anterigr, sera
obligacién de | la instancia evaluadora realizar los trabajos necesarios para carregir,
modificar, sustituir o complementar Ia parte o las partes del trabajo a que haya lugar, sin
que esto implique un costo adicional para el Gobierno del Estado de Tabasco, lo cual se
debera llevar a cabo durante la vigencia del contrate, De lo contrario se aplicaran las
clausulas correspondientes del contrate suscrit

JALAPA, TABASCO o ®
2024 — 2027 .
UNIDAD DE EVALUCION DE DESEMPENO .
-2025, Afa da la Mujer Indigena” 1] AL A pp;
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Se emiten los prasentes Térmings de Referencia al dia 26 del mes de maye del ane 2023,
en la Ciudad de ¥Villahermosa, Tabasco.

B <G—
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ANEXOS DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA

= i ®

JALAPA:

Anexo 1. Progfamas presupuestarios del ejercicio fiscal 2025 para evaluaclon especifica

de desempena
Erite Plblico. Pragrama Presupuestario Fuente de financiamiento
gn:sﬁ;?ttt;:nnr:ﬂ; Yla E037 Seguridad y Proteccidn - Fando de Aportaciones para ei
Tabasco - i Ciudadana ' Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN).
EDS8 Alumbrado Piblico

5
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Anexo 2. Criterios minimas para la seleccion de las evaluaciones externas de resultados

Para el apartado de Resultados Gnicamente se deberdn (ncluir resultados y hallazgos de
evaluaciones externas de Impacto y que cumplan con alguno de los criterios que se
presentan a continuacian,

Criterios

¥ La evaluacion debe presentar infarmacion sobre la comparacién de un grupo de
beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares,

. Se detie justificar plenamente |a aplicacion de la metodologia de acuerdo con las
caracteristicas del programa y la informacion disponible. El método debe estar sustentado
en literatura especializada en el tema gue se pretende evaluar y se justifica claramente &l
porqué de la eleccién de dicho métado.

' Es deseable que se utilice infarmacion de al menos dos momentas en el tiempo.

' Los resultados obtenidos deben referirse a los objetives del Programa
Presupuestario, incluido en el Anexo 1 de los presentes Términos de Referencia.

JALAPA, TABASCO A
2024 = 2027
UMIDAD DE EVALUCION DE DESEMPEND —
2028, Afio de la Mujer Indigena’ JALAPA:
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Anexa 3. Criterios generales para la valoracidn y seleccion de los indicadores de la Matriz
para Indicadores de Resultados (MIR)

El Ente evaluader adjudicade debe seleccionar un maximo de cince indicadores de
resultados (nivel Fin y Proposito dentro de 1a MIR) y cinco Indicadores de servicios y gestion
{nivel Componente y Actividad dentro de la MIR) para el Informe Complete, Asimisme,
para el Informe Ejecutivo debe seleccionar un maximo de tres indicadores de resultados y
tres indicadores de servicios y gestion dentro de los cinco previamente seleccionades,
En la seleccidn de los Indicadores el Ente evaluador adjudicado debe tomar en cuenta la
Estructura Analitica del Programa Presupuestario, Incluido en &l Anexo 1 de los presentes
Términos de Referencia, como se define en los Lineamientos sobre la metodologia para
la construccion de Matriz de Marco Logico e Indicaderes de Desempeno para los entes
Publicos Estatales. Esta herramienta explica la razon de ser de un programa, mediante |a
descripcidn de la coherencia entre &l problema, necesidad u oportunidad identificado
{incluyendo sus causas y efectos) v los objetivos y medios para su solucion, asi como la
secuencia iégica (vertical) entré los mismos:

Se recomienda que el Ente evaluador adjudicado tome en cuenta las sigulentes
:ungldgmclnnés en la seleccign de indicadores:

. Tumar en cuenta los dates disponibles del indicador en el tiempo de tal manera
que sea posible hacer un analisis de la evolucion de este.
T:IErl;Hﬁﬁr 5i la MIR 2025 ha sido modificada y si el indicador seléccionado se
consérva o no. En este sentido, se recomienda privilegiar los indicadores que
aparezcan enla MIR 2025.

Seleccionar aguelios indicadores que aparezcan en el Presupuesto General de

Egresos del Estado de Tabasco. Los indicadores PGE se reportan en la Cuenta
Publica por lo que los datos estan ratificades por la UED del Poder Ejecutivo v la
Secretaria de Administracion y Finanzas.

El sentido del indicador, es decir la direccidn que debe tener &l comportamiento
del mismn para |dentificar cuando su desempefio es positive o negativo no debe
ser un criterio para su seleccion,

iy

JALAPA, TABASCO & ®
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Anexo 4. Normas de edicion para la presentacidn del informe final de resultades de la

JALAPA:

evaluacian
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Anexo 5. Formatos para los anexos del informe final de resultados de la evaluacion
especifica de desempefio

Ficha técnica con los datos generales del ente evaluador y el costo de la evaluacién

S¢ debe llener los incisos que forman parte de la Ficha Técnica que consiste
principalmente en datos generales del Ente evaluador, asl como el costo total de |a
evaluacion,

"Ficha Técnica con los dates generales del Ente evaluader y el costo de la evaluacion”

Nombre del Ente evaluador
Nombre del coordinador de la evaluacién
Nombres ﬂEEﬁE principales colaboradores

Nombre del responsable de coordinar
&l proceso Evaluuziﬁn

Nombre del Ftular :lim de Hﬂalu!ddn ‘del
Ente Pibl e de dar
muinﬁen o8 la awmmén

Forma de contratacitn de la instancia
evaluadora

Costo total de fa evaluacion
Fuente de financ
Fecha de irﬂﬁuuda Icu Evalull:ﬁﬁn

FEEI‘I:IPWH .Hﬁl-w_ﬂﬁ-ﬁhlﬁﬁﬁﬁﬁﬁelﬁ
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Anexo 6. Farmato para la difusion de los resultados de las evaluaciones (CONAC)

| “2025, Aho de la Mujer Indigena” J ALE PA:

1. Descripcién de a evaluacion

1.1 Nombre da la evaluacion:

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa);

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persena responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: [Unidad administrativa:

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion.

17 Metudnhg_lia utilizada en |a evaluacion:

Instrumentas de recoleccion de informacion;

Cuestionarigs__ Entrevistas__ Formatos__ Otros__ Especifique!

Descripcion de 1as técnicas y modelos utilizados:

2. Principales Hallazgos de fa evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
2.7 Sefalar cuales san las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

221 Fortalezas:

1.1.1 Oportunidades:

7.1.3 Debilidades:

2.2.4 Amenazhs:

3. Conclusiones y recomendaciones de Ia evaluacien

.1 Cescribir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

3.2 Describir [as recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

=

3.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

4.2 Cargo:

4.3 Institucidn a la que pertenece:

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Corrag electronico del coordinador dela evaluacian:

4.6 Teléfono (con clave lada);

5. Identificacion del {los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) Programas) evaluado(s):

SiSiglast | =
5.3 Ente poblico coordinador del (fos) Programa(s):

5.4 Poder publico al gue pertenece(n) ei(los) Programais):

Poder Ejecutivo___ Poder Legisiativa__ Poder Judicial__ Ente Autdnomo

5,5 Ambito gubemamental al que pertenece(n) el(fos) Programa(s):

ame

Federal__ | Estatal__ Local

R .

5.5 Nombre de lats) unidad(es) administrativa(s) y de {los) titular(es) a cargos del (ios)
Programals): '

'5.6.1 Nombre{s) de la(s) unidad(es) administrativais) a cargo del {los} Programa(s):
i
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[5.6.2 Mombre(s) del (los) titular(es) de lafs} unidad(es) administrativa(s) a cargo del {fos]

JALAPA, TABASCO @
2024 — 2027 )
UNIDAD DE EVALUGION DE DESEMPENO

Programa(s) (nombre complets, correo electronico y teléfono con clave lada):
Nombre: | Unidad agministrativa:

6, Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratagion:

6.1.1 Adjudicacidn Directa 6.1.2 Invitacion 2 tres____6.1.3 Licitacion Publica Macional__
6.1.4 Licitacian Pablica Internacional 6.1.5 Otro: {Sedlalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar ia evaluacion:

6.3 Costo total de la evaluacion: %

£.4 Fuente dée Financlamienta :

7.1 Difusion 8n intérmet de la evaluacion:

7.2 Difusion gn internet del formato:

Instructivo para el llenado del formato para la difusién de las resultados de la evaluacion,

Objetivo
Establecer las directrices para requisitar el Farmato al que hace referancia el Anexo 1 de.
los Lineamientos para la homologacion y estandarizacion de las evaluaciones de los.
entes publicos,

I Descripcion de la evaluacion

Para cada evaluacion contemplada en el programa anual de evaluaciones se
debera informar lo siguiente:

Ll Nombre de la evaluacion
Especificar el tipo de evaluacién gque se aplico, de conformidad con lo
establecido én el numeral 7 “De los Tipos de Evaluacion” de los Lineamientos
|:nafa|||j la homelogacién y estandarizacion de las evaluacicnes de los entes
publicos.

1L Fechade inicio de la evaluacion {dd/mm/aaaa)

Se debera establecer la fecha de inicio de la evaluacion con independencia de
la que se establece en los TdR.

3 Fecha de término de fa evaluacidon (dd/mm/fazaa)

Se debera establecer la fecha de término de la evaluacién con independencia
de la gue se establece en los TdR;

14 Nombre de la persona responsable de dare seguimiento a ia evaluacion y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece
Establecer los datos de la persona encargada de dar seguimiento a la
evaluacion, asi como el nombre de la unidad administrativa de adscripcidn tanto
en @ Ente Pablico evaluado como en el Pader Ejecutivo.

5 Objetive general de la evaluacion
Describir de manera bréve y puntual &l abjetive general dé fa evaluacién,

14 Objetives especificos de la evaluacion
Describir cada uno de los objetives especificos de la evaluacion,

7 Metadologia utilizada en la evaiuacion _
Con base en los criterios definidos y establecidos en los Términos de Referencia
ITdFt} utilizados para llevar a cabo la evaluacién, se debe realizar una breve

1
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descripcion de la metodologia utilizada. Dicha descripcion debe incluir, al
menos, lo sigulente: .

« || Instrumentos de recoleccion de informacion: selecciong uno o mas de
los siguientes conceptos: cuestionarios, entrévistas, formatos, otros
{especifique el instrumanta).

« | Descripcion de las técnicas y modelos utiizados: mencione las
herramientas, técnicas, simbolos, objetos, entidades, atributos, ete., y 1a
relacién entre los elementos utilizados para fa representacian cualitativa
yv/o cuantitativa de la evaluacion.

Principales hallazgos de la evaluacion

Para articular e integrar los resultados de fa evaluacion delos programas, en este
apartado se deben describir los hallazgos mas destacados y representativos,

11 Describir los hallazgos mas relevantes de |a evaluacion

Mencionar los principales resultados de la evaluacion tomando en cuenta los
atributos de los programas v con base en los TdR.

11 Sefialar cusles son ias principales Fortalézas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA}, de acuerdo con los temas de los programas, estrategia o
instituciones.

En gsta seccion se deben describir e integrar los principales factores externos
& interngs que afectan o coadyuvan a la operacion de los programas,
clasificados como:
Il Fortalezas,
1 Cportunidades,
il Debilidades vy,
b1 5 Amenazas,
Conclusiones y récomendaciones de fa evaluacidn
Incluir un analisis de los resultados de las evaluaciones de los programas.
i1  Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion

En Bsta seccién se deben establacer las conclusiones de manera precisa y
concreta sefialando los aspectos y acciones de mejora.

11 BPescribir las recomendacionegs de aeuards consu relevancia

Lasi recomendaciones deben ser enumeradas de acuerdo con su relevancia.

Datos r_lée.!a Instancia Evaluadora
En ostal seccidn se deben especificar los datos de |2 Instancia Evaluadora:
L], Nombre del coordinader de fa evaluacion
Establecer el nombre de la persona que coording fa evaluacion,
$1. Cargo
Establecer &l nivel jerarguico del coardinador de la eévaluacion
il Ins.:l;lturiﬁn ala que pertenéace

P .2 ~—f—

22



H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE ®
JALAPA, TABASCO &
2024 - 2027
UNIDAD DE EVALUCION DE DESEMPERO .
“2025, Ao de la Mujer Indigana’ JALAPPT

En caso de que el evaluador sea una persona moral o pertenezca a alguna
institucidn, establecer el nombre de la consultoria o institucion a la que
pertenece,

L4, Prlﬁclpaies colaboradores

Li51:‘:ar los nombres de los integrantes del equipo evaluader, asi como sus
respectivas responsabilidades.

43 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion
Registrar la direccion electranica del coordinador de la evaluacion.

45 Telgfono {con clave lada)
Fle:g;istrar el teléfono del coordinador de la evaluacion con clave lada asi como
la extension en caso de contar con ella.

Identificacién del (los) Programals)
Esta seccion deberd ser llenada para integrar los datos del {los) Programa(s)
evaluado(s), de acuerdo a los sigulentes atributos:

L]  Nombre del {los) Programa(s) evaluado{s)
Eﬂ:.r;.ahl-ecer el nombra del {los) Pregrama(s) evaluado(s).
31 Siglas
Proporcionar las siglas que identifican el (los) Programais) evaluado(s).
t3  Ente pliblico coordinador del (los) Programa(s)
Proporcionar el nombre del ente plblicoa cargo del (los) Programals).
L4 Fﬁ@lEr publico al que pertenece(n) el{los) Programaf(s)
Establecer sl ambite al que pertenece(n) el{los) Programal(s) evaluado(s), de

acuerdo a lo sigulente:
[ Ejecutivo,
‘= Legislativo,
= Judicial,
(e Ente Autonomao.
/"F

t3  Amblito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s)
Determinar el ambito gubernamentalal que pertenece(n) &l {los)
Prn_grama{ﬁ] evaluado(s):

Lo Federal,
. Estatal,
[ Municipal.

3§ Nombre de la{s) unidad(es) administrativa(s) y del (los) titular({es) a cargs del
{los) Programais)

381 Mombre(s) dela{s) unidad{es) administrativa(s) a cargo.del (los)
Programals)
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§52 Nombre{s) del (los) titular{es) de la{s) unidad({es) administrativa(s) a
cargo del (los) Programa(s) (nombre completo, correo electronico y
teléfono con clave fadal.

Datos de contratacion de |a evaluacidn

-

bl

£l

fid:

Tipo de contratacion

Establecer, de conformidad con la normatividad aplicable a cada ente
publica, el procedimiento de contratacion de la evaluacion;

&1l Adjudicacion Directa,

il7 Invitacion a tres,

§13 Licitacion Pdblica Nacional,

Ll Licitacidn Pablica Internacional,
kIS Otro (sefalar).

Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacian
Establecer la unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion.
Costo total de la evaluacion

Establecer el monto de los recursoes erogados para la evaluacion en moneda
nacional.

Fuente de fimanciamiento

Establecer la fuente de financiamiento utilizada para llevar a cabo la
evaluacidn.

A Recurseo fiscal
Bb2 Recursg propio
k! Créditos

Difusiéin de la Evaluacidn

L
i

evaluacion realizada.
Difusién en internet del formata

Estahlecer la o las direcclones electrénicas de Internet en la que esté
disponible el Formato al que hace referencia el Anexo 1 de los Lineamientos
para la homologacion y estandarizacion de |las evaluaciones de los entes
piblicos. (

_

Difusién en Iinternet de la evaluacion
Esta blecer la direccion electronica de Internet en 1a que se puede consultar la

—\.\_‘:_
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